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BAROMÈTRE DES FLOTTES ET 
DE LA MOBILITÉ 2026



CARACTÉRISTIQUES DES 
FLOTTES
Quelles sont les caractéristiques principales des 
flottes ?
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EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

Europe Total Monde

91 91 91

POTENTIEL DE CROISSANCE DE LA FLOTTE

A8. Dans les trois années à venir, pensez - vous que le nombre de véhicules dans la flotte de votre entreprise va…
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 86% des entreprises s'attendent à ce que leur flotte reste stable ou augmente au cours des 3 prochaines an nées.

91 91 9091 89 86

Augmenter

Rester stable

Diminuer

Ne sait pas

1 1 2 2 3 4 2 2 4
7 9 12 6 7 5 7 7 5

62 61 57 67 67 68 63 64 65

30 28 29 24 24 22 28 27 26

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Total stable ou augmente
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EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

POTENTIEL DE CROISSANCE DE LA FLOTTE

1 1 2 1 1 1 2 5 4 2
7 9 12 6 9 11 11 11 5

7
8

23

62 61 57
63 63 60 60 60 62

61
58

44

30 28 29 30 27 29 26 29 28 32 30 31

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Grandes entreprisesPetites entreprises

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 86% des entreprises s'attendent à ce que leur flotte reste stable ou augmente au cours des 3 prochaines an nées.

Augmenter

Rester stable

Diminuer

Ne sait pas

91 89 86 94 90 88 86 89 89 93 88 76

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Moyennes entreprises

A8. Dans les trois années à venir, pensez - vous que le nombre de véhicules dans la flotte de votre entreprise va…
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

Total stable ou augmente
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EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES

Moyennes entreprises Grandes entreprisesPetites entreprises

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 78% des entreprises s'attendent à ce que leur flotte de voitures particulières reste stable ou augmente au  cours des 3 prochaines années.

Augmenter

Rester stable

Diminuer

Ne sait pas

2 2 2 1 1 3 4 5 5
17 20 20

17 20 19 13 18 16
18

23 29

48 48 50
51 49 51

52 49 53 36

41
43

34 31 28 32 29 29 32 33 31
41

31
23

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

82 78 78 83 79 80 84 82 84 78 72 66

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

A9. Au cours des trois prochaines années, pensez - vous que le nombre total de vos voitures particulières va… ?
Base : entreprises disposant de voitures particulières

Total stable ou augmente

POTENTIEL DE CROISSANCE DE LA FLOTTE DE VOITURES PARTICULIÈRES
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Grandes entreprisesPetites entreprises

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 88% des entreprises s'attendent à ce que leur flotte de VUL reste stable ou augmente au cours des 3 procha ines années.

Augmenter

Rester stable

Diminuer

Ne sait pas

1 1 1 3 1 1

16 16 12 16 14 12
17

14 5 12
21 19

50 54 57 53 58 57 44 57
62 48 36

48

34 31 31 31 27 30 36
28 32

39 43
33

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

84 84 88 84 86 87 81 85 94 88 79 81

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Moyennes entreprises
EN % VÉHICULES UTILITAIRES 

LÉGERS

A10. Au cours des trois prochaines années, pensez - vous que le nombre total de vos véhicules utilitaires légers va…
Base: entreprises disposant de véhicules utilitaires légers

Total stable ou augmente

POTENTIEL DE CROISSANCE DE LA FLOTTE DE VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 79% des entreprises ont déja dans leur parc des véhicules qui n’étaient pas neufs lorsqu’elles les ont achetés ou envisagent d’en intégrer dans 
les 3 prochaines années.

A14. Votre flotte comprend - elle des véhicules qui n’étaient pas neufs lorsque vous les avez achetés, ou envisagez - vous d’intégre r dans votre flotte des véhicules qui ne sont pas neufs au cours des 3 prochaines années ?
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

DETENTION DE VEHICULES D’OCCASION

Europe Total Monde

17 17

39 41 41 45

67 62

44 42 43 41

2025 2026 2025 2026 2025 2026

84 8583 8384 79

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Envisage d’ inclure  dans 
les 3 prochaines années

Déjà inclu s 

C’est déjà le cas ou 
envisagé dans les 3 
prochaines années
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 79% des entreprises ont déjà dans leur parc des véhicules qui n’étaient pas neufs lorsqu’elles les ont achetés ou envisagent d’en intégrer dans 
les 3 prochaines années.

DETENTION DE VEHICULES D’OCCASION

Grandes entreprisesPetites entreprises

C’est déjà le cas ou 
envisagé dans les 3 
prochaines années

17 17 15 15
24 19 14 18

67 62 69 63
60

63 71 58

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

84 79 83 78 85 82 84 77

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Moyennes entreprises
EN % VOITURES 

PARTICULIÈRES + VUL

A14. Votre flotte comprend - elle des véhicules qui n’étaient pas neufs lorsque vous les avez achetés, ou envisagez - vous d’intégre r dans votre flotte des véhicules qui ne sont pas neufs au cours des 3 prochaines années ?
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

Envisage d’ inclure  dans 
les 3 prochaines années

Déjà inclu s 
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EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

MÉTHODE PRINCIPALE DE FINANCEMENT DE FLOTTE POUR LES VÉHICULES D'OCCASION

B5. Quelle est la méthode principale (prévue) actuellement utilisée pour financer les véhicules d'occasion dans votre flotte? 
Base : entreprises qui ont ou envisagent d’avoir des véhicules d'occasion

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 44% des entreprises qui envisagent ou possèdent des véhicules d'occasion utilisent (ou prévoient d'utilise r) le Contrat de location / LLD ou 
Location Longue Durée comme méthode principale pour financer les véhicules d'occasion de leur entreprise. Nouvelle question

3 5 6

27
34 33

26

33 32

44
28 29

2026 2026 2026

Contrat de Location / LLD

Crédit- bail / LOA

Achat comptant

Autre / Ne sait pas

Europe Total Monde
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4,8 4,9 5,4 4,6 4,9 5,3 5,0 4,8 5,4

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

DURÉE DE POSSESSION DES VÉHICULES

A25. En moyenne, combien de temps conservez -vous vos véhicules particuliers et vos véhicules utilitaires tout confondu ?
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%
A25A. Combien de temps conservez -vous vos véhicules particuliers (avant de les revendre ou de les rendre à votre loueur) ? 
A25B. Combien de temps conservez - vous vos véhicules utilitaires (avant de les revendre ou de les rendre à votre loueur) ? 
Base : entreprises disposant de véhicules d’entreprise = 100%

VOITURES PARTICULIÈRES + 
VUL

VOITURES PARTICULIÈRES VUL

Moyenne en 
années

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En 2026, entreprises conservent leurs véhicules en moyenne 5 ,4 ans, leurs voitures particulières 5,3 ans et leurs véhicules utilitaires légers 5,4 ans. 

EN ANNÉES   VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

Question locale

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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RESPECT DU CALENDRIER RÉGLEMENTAIRE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

TE1 . Pensez - vous que le calendrier réglementaire actuel de la transition écologique sera respecté (fin de la vente des véhicules thermiques en 2035, mise en place des ZFE fin 2025, 
maintien des aides à l’achat des véhicules électriques) ?
Base: entreprises disposant de véhicules d’entreprise = 100%
TE2 . Selon vous, quelle mesure est la plus susceptible d'être reportée ou supprimée ?
Base: entreprises pensant que le calendrier réglementaire ne sera pas respecté

NOTE DE LECTURE
En 2026, 39% des entreprises pensent que le calendrier réglementaire actuel de la transition écologique ne sera pas respecté.  Parmi elles, 39% pensent que la 
mesure la plus susceptible d’être reportée ou supprimée est: L'interdiction des véhicules thermiques.

87%

38% 39%

2024 2025 2026

39

39

4

30

28

93

30

34

2

pensent que le calendrier réglementaire 
actuel de la transition écologique 

ne sera pas respecté

Mesure la plus susceptible d’être reportée ou supprimée:

L'interdiction des véhicules 
thermiques

Les aides à l’achat des véhicules 
électriques

L'instauration des ZFE

EN %

2025 20262024

Question locale

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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RÉDUCTION DE LA TAILLE DES VÉHICULES

FR1. Avez - vous réduit la taille de vos véhicules pour les remplacer par des véhicules plus petits et à faible émission de carbon e, ou prévoyez - vous de le faire au cours des trois prochaines années ?
Base: Base : entreprises disposant de véhicules d’entreprise = 100%

COMMENT LIRE LES RESULTATS ?
En 2026, 88% des entreprises ont réduit la taille des véhicules pour les remplacer par des véhicules plus petits et à faible émission de carbone, ou ont prévu de le 
faire au cours des trois prochaines années.

EN % VOITURES + UTILITAIRES

Question locale

32

56
Considéré dans les 3 
prochaines années

Déjà fait

Déjà fait ou considéré dans 
les 3 prochaines années

88

Nouvelle question

2026

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente



MIX ÉNERGÉTIQUE
Quelles technologies énergétiques sont utilisées ? 
Quels changements sont à prévoir dans un 
avenir proche ?



14

64 65 67

45 42 42 37 37 34

20 19 15

20 20 20
19 19 19

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 82% des entreprises possédant des voitures particulières ont déja utilisé au moins une technologie électrifiée parmi les voitures 100 % 
électriques et les voitures hybrides rechargeables, ou l’envisagent dans les 3 prochaines années.

E28. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles utilisez - vous actuellement…? /
E28bis. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles envisagez -vous d’utiliser…? 
Base : entreprises disposant de voitures particulières

EN %   VOITURES PARTICULIÈRES Europe Total Monde

56 55 5365 62 6484 84 82

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Envisagé dans les 3 
prochaines années

Déjà utilisé

Déjà utilisé ou envisagé 
dans les 3 prochaines 

années

UTILISATION ET CONSIDÉRATION DES VÉHICULES ÉLECTRIFIÉS
AU MOINS UNE TECHNOLOGIE PARMI HYBRIDE RECHARGEABLE  ET 100% ÉLECTRIQUE
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64 65 67 65 64
74

64 68
59 62 65 60

20 19 15 16 21
16

22 11
13

29 23

15

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

EN %   VOITURES PARTICULIÈRES Grandes entreprisesPetites entreprises

E28. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles utilisez - vous actuellement…? /
E28bis. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles envisagez -vous d'utiliser…? 
Base : entreprises disposant de voitures particulières

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 82% des entreprises possédant des voitures particulières ont déja utilisé au moins une technologie électrifiée parmi les voitures 100 % 
électriques et les voitures hybrides rechargeables, ou l’envisagent dans les 3 prochaines années.

84 84 82 80 85 90 86 79 72 91 87 75

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Envisagé dans les 3 
prochaines années

Déjà utilisé

Déjà utilisé ou envisagé 
dans les 3 prochaines 

années

Moyennes entreprises

UTILISATION ET CONSIDÉRATION DES VÉHICULES ÉLECTRIFIÉS
AU MOINS UNE TECHNOLOGIE PARMI HYBRIDE RECHARGEABLE ET 100% ÉLEC TRIQUE
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35

32

30

45

47

47

48

55

50

19

18

25

17

19

18

19

17

20

53

50

55

62

66

65

67

71

69

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 53% des entreprises possédant des voitures particulières utilisent déjà des voitures 100% électriques  ou envisagent d’en utiliser dans les trois 
prochaines années. 

24

22

24

28

28

29

28

27

28

17

17

17

15

14

14

14

13

14

18

19

20

22

23

23

23

24

23

15

15

16

13

13

13

14

13

14

Utilise Envisagé Total

EN %   VOITURES PARTICULIÈRES

UTILISATION ET CONSIDÉRATION DES VEHICULES ELECTRIFIÉS
DÉTAIL PAR TECHNOLOGIE

E28. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles utilisez - vous actuellement…?
E28bis. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles envisagez -vous d’utiliser…?
Base : entreprises disposant de voitures particulières

Europe Total Monde

40

39

42

43

41

43

42

40

42

33

34

36

35

36

36

36

37

38

2026

100% EV 2025

FR 2024

2026

PHEV 2025

FR 2024

2026

HEV 2025

FR 2024

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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2024 2025 2026

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 40% des entreprises avec des voitures particulières utilisent déjà des voitures électrifiées ou envisagent  d’en utiliser pour se conformer à leur 
politique RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises).

Pour respecter votre politique RSE

Du fait de leur impact environnemental 
limité

Pour anticiper les futures politiques 
publiques restrictives

Pour améliorer l’image de votre entreprise

Leur coût total de possession est inférieur ou 
égal aux alternatives essence ou diesel

Pour réduire les dépenses liées au carburant

En raison des avantages fiscaux

Pour pouvoir conduire dans une zone où les 
véhicules les plus polluants sont interdits

Pour répondre aux demandes de vos 
employés

E28A. Pour quelle(s) raison(s) avez - vous déjà électrifié ou envisagez -vous d'électrifier votre flotte de véhicules ?
Base : entreprises qui utilisent déjà ou envisagent d’utiliser des technologies de véhicules électrifiés pour les voitures pa rticulières

RAISONS DE MISE EN PLACE DE VÉHICULES ÉLECTRIFIÉS
POUR LES VOITURES PARTICULIÈRES

Europe Total MondeEN % VOITURES PARTICULIÈRES

30

36

27

29

25

32

25

25

24

29

38

27

30

27

35

26

25

24

40

36

33

32

26

26

26

24

20

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 56% des entreprises possédant des voitures particulières déclarent que la principale contrainte à l'utilis ation de voitures particulières 
électriques est le manque de bornes de recharges publiques . Et 81% des entreprises mentionnent au moins une raison liée aux points de recharge. 

Europe Total Monde

E28B_1. Quelles sont les contraintes liées à l’utilisation de véhicules particuliers électriques (véhicules électriques à batterie) ? 
Base : entreprises ayant des voitures particulières et ayant connaissance de la technologie des VE

Total des points de recharge

2025 2026

Nombre insuffisant de bornes de recharge 
publiques

Aucune borne de recharge dans les locaux 
de votre entreprise

Aucune solution de recharge au domicile de 
vos employés 

Prix d’achat plus élevé que pour une voiture 
à essence ordinaire

Gamme de modèles limitée pour ce type de 
véhicules

Contraintes / limitations d’autonomie

Réticence de vos employés à conduire de 
tels véhicules

Parce que leur coût total de possession est 
plus élevé que les alternatives essence ou 

diesel

Aucune contrainte spécifique

56

39

32

29

26

15

12

7

7

37

31

31

34

28

21

16

8

13

37

33

31

36

30

22

17

7

13

81 68 68

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

EN % VOITURES PARTICULIÈRES

CONTRAINTES À LA MISE EN PLACE DU 100 % ÉLECTRIQUE



19

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 26% de les entreprises avec des véhicules utilitaires légers utilisent déjà des VUL 100% électriques ou envisagent de le faire dans les 3 
prochaines années. 

E28. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles utilisez - vous actuellement…? 
E28bis. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles envisagez -vous d'utiliser…? 
Base : entreprises disposant de VUL

UTILISATION ET CONSIDÉRATION DES VÉHICULES ELECTRIFIÉS 
FOCUS SUR LE 100% ÉLECTRIQUE

EN % VUL Europe Total Monde

7 9 11 11 9 9 9 8 8

15 16 15 17
14 14 15 12 13

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

25 21 2227 23 2422 26 26

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Envisagé dans les 3 
prochaines années

Déjà utilisé

Déjà utilisé ou envisagé 
dans les 3 prochaines 

années
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E28. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles utilisez - vous actuellement…? 
E28bis. Parmi les technologies de véhicules électrifiés suivantes, lesquelles envisagez -vous d'utiliser…? 
Base : entreprises disposant de VUL

Moyennes entreprises Grandes entreprisesPetites entreprises

UTILISATION ET CONSIDÉRATION DES VÉHICULES ELECTRIFIÉS
FOCUS SUR LE 100% ÉLECTRIQUE

EN % VUL

7 9 11 6 11 13 11 6 5 4 10 15
15 16 15

13
14 13 22

21
13 11

17
22

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

22 26 26 20 25 26 33 27 18 15 27 37

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Envisagé dans les 3 
prochaines années

Deja utilisé

Déjà utilisé ou envisagé 
dans les 3 prochaines 

années

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 26% des entreprises avec des véhicules utilitaires légers utilisent déjà des VUL 100% électriques ou envisagent de le faire dans les 3 prochaines 
années. 



21

22

29

26

20

28

20

21

18

17

23

31

25

20

31

22

20

19

19

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 36% des entreprises avec des véhicules utilitaires légers  utilisent déjà des VUL électrifiés ou envisagent d’en utiliser pour être en conformité 
avec leur politique RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises). 

Pour respecter votre politique RSE

Pour réduire les dépenses liées au 
carburant

Pour améliorer l’image de votre 
entreprise

Pour anticiper les futures politiques 
publiques restrictives

Du fait de leur impact 
environnemental limité

En raison des avantages fiscaux

Pour répondre aux demandes de vos 
employés

Pour pouvoir conduire dans une zone 
où les véhicules les plus polluants 

sont interdits
Leur coût total de possession est 
inférieur ou égal aux alternatives 

essence ou diesel

E28A. Pour quelle(s) raison(s) avez - vous déjà électrifié ou envisagez -vous d'électrifier votre flotte de véhicules ?
Base : entreprises qui utilisent déjà ou envisagent d’utiliser des technologies de véhicules électrifiés pour des VUL

RAISONS DE MISE EN PLACE DES TECHNOLOGIES DE VÉHICULES ÉLECTRIFIÉS
POUR LES VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS

EN % VUL

36

34

28

28

28

21

19

16

12

2024 2025 2026

Europe Total Monde

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente



22

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 58% des entreprises avec des véhicules utilitaires légers déclarent que la principale contrainte à l’utili sat ion de VUL électrifiés est : Le 
Nombre insuffisant de bornes de recharge publiques.  Et 79% des entreprises mentionnent au moins une raison liée aux points de recharge. 

CONTRAINTES D’UTILISATION DES VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS ÉLECTRIQUES 

E28B_2. Quelles sont les contraintes liées à l’utilisation de véhicules utilitaires légers électriques (véhicules électriques à batte rie) ? 
Base : Entreprises disposant de VUL et qui connaissent les véhicules à batterie 100%.

Total des points de recharge

Europe Total MondeEN % VUL

Nombre insuffisant de bornes de 
recharge publiques

Aucune borne de recharge dans les 
locaux de votre entreprise

Le prix d’achat est plus élevé que celui 
d’une voiture à carburant classique

Aucune solution de recharge au 
domicile de vos employés 

Gamme de modèles limitée pour ce 
type de véhicules

Contraintes / limitations d’autonomie

Réticence de votre employé à conduire 
des véhicules électriques

Prix d’achat plus élevé que pour une 
voiture à essence ordinaire

Aucune contrainte spécifique

2025 2026

58

32

30

30

27

19

12

8

10

37

29

33

29

26

21

16

9

13

37

31

35

30

29

21

17

9

13

79 66 67

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 99% des entreprises ont au moins une politique de recharge ou en auront une à l'avenir tout véhicules conf ondus.

POLITIQUES DE RECHARGE

E31. Quelle politique de recharge votre entreprise met - elle en œuvre actuellement, ou mettra - t- elle en œuvre à l’avenir ?
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

Grandes entreprisesPetites entreprises

97
82

16
63

95
62

11
39

92
65

6
39

100
90

22
66

99
62

15
41

94
63

11
44

100
89

21
65

95
56

8
51

92
59

16
39

Nouvelle question

99
86

19
63

96
61

11
42

92
63

10
41

Moyennes entreprises
EN % VOITURES 

PARTICULIÈRES + VUL

Tous les véhicules
Au moins une politique

Dans les locaux de l'entreprise

Recharge à domicile

Recharge publique

Voitures particulières
Au moins une politique

Dans les locaux de l'entreprise

À domicile

Recharge publique

VUL

Au moins une politique

Dans les locaux de l'entreprise

À domicile

Recharge publique
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E32. Concernant la recharge dans les locaux de l'entreprise, avez - vous déjà installé des points de recharge ou envisagez - vous de  le faire dans les 12 prochains mois ?
Base : entreprises qui utilisent ou envisagent la recharge dans les locaux de l'entreprise pour voitures particulières ou véh icules utilitaires légers

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 55% des entreprises qui utilisent ou envisagent la recharge dans les locaux de l'entreprise ont déjà insta llé  des points de recharge dans les 
locaux de l'entreprise ou envisagent de le faire dans les 12 prochains mois.

Moyennes entreprises Grandes entreprisesPetites entreprises

31 25 28 22
30

23

41
34

33
30

36
33

29
31

32

24

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

65 55 64 55 59 53 74 58

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Déjà installé ou envisagé 
dans les 12 prochains mois

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

INSTALLATION DE POINTS DE RECHARGE DANS LES LOCAUX DE L'ENTREPRISE 

Envisagé dans les 12 
prochains mois

Déjà installé



25

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 82% des entreprises qui utilisent ou envisagent la recharge à domicile proposent ou prévoient de proposer au moins une solution de recharge 
aux conducteurs de voitures de société.

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

TECHNOLOGIES DE RECHARGE À DOMICILE PRÉVUES

E34.NEW. En ce qui concerne la recharge à domicile, quels types de solutions de recharge à domicile votre entreprise propose - t-elle ou pr évoit-elle de proposer aux 
conducteurs de véhicules de fonction ?
Base : entreprises qui utilisent ou envisagent la recharge à domicile pour les voitures particulières ou les VUL

2026

82

54

48

29

18

Europe Total Monde

83

55

40

23

1

17

84

56

40

23

1

16

Au moins une solution de 
recharge

Borne murale / Wallbox

Prises renforcées

Câble intelligent / Smart cable

Autre

Aucune solution de recharge fournie -  à 
la charge du conducteur

Nouvelle question
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 95% des entreprises qui proposent ou envisagent de proposer au moins une solution de recharge aux conducte urs  de l’entreprise, fournissent au moins un 
soutien financier pour soutenir la mise à disposition de solutions de recharge à domicile aux conducteurs ou envisagent de le faire dans les 12 proc hains mois.

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

SOUTIEN FINANCIER POUR L’INSTALLATION DE POINTS DE RECHARGE À DOMICILE

E35.NEW. Comment votre entreprise soutient - elle financièrement la fourniture de solutions de recharge à domicile aux conducteurs de voitu res de fonction, ou prévoit -
elle de le faire au cours des 12 prochains mois ?
Base : entreprises qui proposent ou envisagent de proposer au moins une solution de recharge aux conducteurs

2026

Europe Total Monde

95

49

24

23

5

95

47

17

31

5

95

48

16

31

5

Au moins un soutien 
financier

Financement partiel

Sommes forfaitaires

Financement intégral

Aucun soutien financier

Nouvelle question



27

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 43% des entreprises qui utilisent ou envisagent la recharge publique fournissent des cartes énergie aux co nducteurs.

E37. Concernant la recharge publique, comment votre entreprise gère - t- elle ou prévoit -elle de gérer le coût de la recharge pour l’usa ge professionnel des voitures de fonction ? 
Base : entreprises utilisant ou envisageant la recharge publique pour les voitures particulières ou les VUL

L’entreprise fournit ou 
fournira des cartes énergie 
aux conducteurs

Le coût de l’énergie est ou 
sera remboursé sur note de 
frais

EN %   VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

Europe Total Monde

57 63 63

43 37 37

2026 2026 2026

MÉTHODE DE PRISE EN CHARGE DU COÛT DE LA RECHARGE

Nouvelle question
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11 1 1

45 41
33

58 58 53
65 64 62

16
18

18

10 10
12

8 9 916 16
18

12 12 14
10 10 11

23 26 30
20 20 22 17 16 17

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

A52. Quel pourcentage de votre parc de voitures particulières vous attendez - vous à être : électrique à batterie, hybride recharg eable, hybride, essence 
ou diesel dans 3 ans ?
Base : entreprises disposant de voitures particulières

PART DE LA FLOTTE PRÉVUE PAR ÉNERGIE
FOCUS SUR LES VOITURES PARTICULIÈRES

 

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES

Europe Total Monde

Essence ou Diesel

Hybride

Hybride rechargeable

Autre

100% électrique

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France, dans 3 ans, 30% du parc de voitures particulières devrait être composé de véhicules 100% électriques.

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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1 1 1 1 1

45 41
33

45 45
37

46
35

28
43 40

30

16
18

18

17 17

16

14
21

23

17
14

17

16 16
18

15 14
19

16
17

15

17
18

22

23 26 30
23 24 29 23 27

34
23 28 30

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

A52. Quel pourcentage prévoyez -vous dans votre flotte de véhicules particuliers de : véhicules électriques à batterie, hybrides rechargeables, hybrides, 
essence ou diesel dans 3 ans ?
Base : entreprises disposant de voitures particulières

Grandes entreprisesPetites entreprises
EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES

Essence ou Diesel

Hybride

Hybride rechargeable

Autre

100% électrique

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France, dans 3 ans, 30% du parc de voitures particulières devrait être composé de véhicules 100% électriques.

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Moyennes entreprises

PART DE LA FLOTTE PRÉVUE PAR ÉNERGIE
FOCUS SUR LES VOITURES PARTICULIÈRES
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A53. Quel pourcentage prévoyez -vous dans votre flotte de VUL de : véhicules électriques à batterie, essence ou diesel dans 3 ans ?
Base: entreprises disposant de VUL

1
14

1 1
11

1 1
8

64
76

72

71 73

74

77 76

80

4

1
6

1

9

11

15

13
12

14

10
10

11

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Total MondeEN % VUL

Essence ou Diesel

Autre

100% électrique

Europe

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France dans 3 ans, 15% de la flotte de VUL devrait être composé de véhicules 100% électriques.

PART DE LA FLOTTE PRÉVUE PAR ÉNERGIE
FOCUS SUR LES VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS
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EN % VUL Grandes entreprisesPetites entreprises

14 15
2

13 9

64
76

72

64
75

70

64
77

71

67
78

79

0

0

0

9

11

15

10

11

15

8

11

16

10

12

13

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France dans 3 ans, 15% du parc de VUL devrait être composé de véhicules 100% électriques.

A53. Quel pourcentage prévoyez -vous dans votre flotte de VUL de : véhicules électriques à batterie, essence ou diesel dans 3 ans ?
Base: entreprises disposant de VUL

Essence ou Diesel

Autre

100% électrique

Moyennes entreprises

PART DE LA FLOTTE PRÉVUE PAR ÉNERGIE
FOCUS SUR LES VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 41% des entreprises disposant de voitures particulières prendraient toutes les mesures nécessaires pour se  conformer à la réglementation, si celle - ci leur 
imposait de convertir leur flotte de voitures de société particulières exclusivement en véhicules 100% électriques d'ici 2030  au plus tard .

IMPACT DES RÉGLEMENTATIONS DE 2030

E38. Que feriez - vous si la réglementation vous imposait de convertir l’ensemble de votre flotte de voitures de société exclusivement en véhicules électriques à batterie (BEV) 
d’ici à 2030 au plus tard ?
Base : entreprises disposant de voitures particulières

6 6

53 46

41 48

2026 2026

Prendre toutes les mesures 
nécessaires pour se 
conformer à la 
réglementation

Transférer le choix du mode 
de mobilité à vos employés 
en leur proposant un "crédit 
mobilité" à la place d’une 
voiture de fonction

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES

Europe

Supprimer tous les 
avantages liés à la mobilité 
de votre programme de 
rémunération, à moins qu’ils 
ne soient obligatoires en 
vertu de la loi

Nouvelle question



MOBILITÉ DES 
EMPLOYÉS
Quelles sont les perspectives en termes de 
politiques et de solutions de mobilité ?
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Solution susceptible 
d’être mise en œuvre 
dans les 3 prochaines 
années

Déjà utilisé ou envisagé dans 
les 3 prochaines années

Solution déjà mise en 
œuvre

MM13/MM15. Parmi les solutions/politiques de mobilité suivantes, lesquelles avez - vous mises en œuvre ou envisagez - vous de mettre en œuvre a u cours des 3 
prochaines années ? 
Base: entreprises disposant de véhicules d’entreprise = 100%

EN %

MISE EN ŒUVRE DES POLITIQUES ET SOLUTIONS DE MOBILITÉ
AU MOINS UNE MISE EN PLACE OU ENVISAGÉE

 

Europe Total Monde

83
76

84 79
69

77 75
67

79

9
13

9 13
18

15 17
21

15

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 93% des entreprises utilisent déjà au moins une politique ou solution de mobilité ou envisagent de le fair e dans les 3 prochaines années. 

92 89 93 92 87 93 92 89 94

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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83
76

84 83
76

87 89
78 82

75 72
79

9
13

9 9
14

8 6
12 9

15
14

13

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Grandes entreprisesPetites entreprises

MM13/MM15. Parmi les solutions/politiques de mobilité suivantes, lesquelles avez - vous mises en œuvre ou envisagez - vous de mettre en œuvre a u cours des 3 
prochaines années ? 
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

EN %

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 93% des entreprises utilisent déjà au moins une politique ou solution de mobilité ou envisagent de le fair e dans les 3 prochaines années. 

92 89 93 92 90 95 95 91 91 90 86 93

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Solution susceptible 
d’être mise en œuvre 
dans les 3 prochaines 
années

Déjà utilisé ou envisagé dans 
les 3 prochaines années

Solution déjà mise en 
œuvre

MISE EN ŒUVRE DES POLITIQUES ET SOLUTIONS DE MOBILITÉ
AU MOINS UNE MISE EN PLACE OU ENVISAGÉE

 

Moyennes entreprises
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Utilise Envisagé Total

MISE EN ŒUVRE DES POLITIQUES DE MOBILITÉ

MM13. Parmi les politiques de mobilité suivantes, lesquelles avez - vous mises en œuvre ou envisagez -vous de mettre en œuvre au cours de s 3 prochaines années ?
Base: entreprises disposant de  véhicules d’entreprise = 100%

Europe Total MondeEN %

Au moins une politique de 
mobilité

Remboursement des frais de 
transports en commun 

Remboursement des frais de 
véhicule personnel

Budget mobilité

Location privée ou échange d’une 
partie de la rémunération

Véhicule de location de courte ou 
moyenne durée 

Allocation voiture ou monétaire

67

25

8

16

10

33

10

17

6

10

17

12

4

9

85

32

18

34

22

37

18

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 32% des entreprises utilisent déjà le remboursement des frais de transport en commun ou envisagent de le f aire au cours des 3 prochaines 
années. 

62

22

10

16

14

19

18

19

11

9

12

10

8

11

62

21

10

17

14

18

19

21

12

12

13

11

10

12

80

33

19

28

24

28

29

83

33

22

30

25

28

32

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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Au moins une solution de mobilité

Autopartage

Covoiturage

Location de vélos

Partage de vélos

Une application fournie par 
l’entreprise pour réserver plusieurs 

types de solutions de mobilité

Une carte fournie par l’entreprise pour 
payer différentes solutions de mobilité

Utiliser Envisager Total

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 27% des entreprises utilisent déjà l’autopartage ou envisagent de le faire dans les 3 prochaines années. 

MISE EN ŒUVRE DES SOLUTIONS DE MOBILITÉ

MM15. Parmi les solutions de mobilité suivantes, lesquelles avez - vous mises en œuvre ou envisagez -vous de mettre en œuvre au cours des  3 prochaines années ?
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

EN % Europe Total Monde

44

14

15

5

6

10

8

24

10

10

6

8

10

11

67

24

24

11

14

20

18

46

14

17

5

6

10

8

27

12

12

7

9

13

13

72

26

29

12

15

24

21

51

16

24

4

6

8

21

11

13

2

7

11

72

27

37

6

12

25

19
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COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, 51% des entreprises déclarent que la principale raison d'introduire des solutions & politiques de mobilité  est : Pour des raisons liées aux 
politiques RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises).

MM16. Pour quelles raisons votre entreprise a - t- elle mis en place ou a - t- elle l’intention de mettre en place ces solutions et politiqu es de mobilité ?
Base : entreprises utilisant ou envisageant au moins une solution ou politique de mobilité

Europe Total Monde

Pour des raisons liées aux politiques RSE

Pour anticiper les réglementations à 
venir 

En raison des besoins liés aux RH, 
comme le recrutement, la rétention des 

employés, etc. 

En raison des avantages fiscaux

Pour améliorer votre image de marque 
en tant qu’employeur / l’attractivité de 

votre entreprise pour les salariés

Pour répondre aux demandes spécifiques 
de certains salariés

Pour optimiser les coûts (en réduisant 
les frais de stationnement et de 

remboursement du carburant)

Pour améliorer la productivité des 
employés

51

35

33

29

25

17

8

6

2026

44

26

40

25

27

21

13

12

40

30

43

30

24

22

14

13

EN %

RAISONS DE LA MISE EN PLACE DE SOLUTIONS DE MOBILITÉ



ANNEXES
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10 157
ENTRETIENS AVEC LES 
GESTIONNAIRES DE 
FLOTTES D’ENTREPRISE

MÉTHODOLOGIE

ENTRETIENS 
TÉLÉPHONIQUES DE 

20 MINUTES

Quels sont les changements 
à court terme qui redessinent 

le marché ?

1

À quels types de véhicules le 
marché peut - il s’attendre dans les 

3 années à venir ? 

2

3
Comment les solutions de 

mobilité influencent - elles la 
mobilité d’entreprise ?

OBJECTIFSCOLLECTE DES DONNÉES

Notes de lecture sur le rapport

Certains graphes peuvent ne pas être égaux à 100%. Ceci est la conséquence d’arrondis.

TERRAIN 

2025

25

11



41

STRUCTURE ET PÉRIMÈTRE DE L'ÉCHANTILLON

33 PAYS –4 BENCHMARKS RÉGIONAUX

ENTREPRISE 
TAILLE & SECTEUR

CONSTRUCTION

INDUSTRIE

SERVICES

COMMERCE

Poids du segment de taille 
d'entreprise

TOTAL
1-99

100 à 249
/499/999 

250/500
/1,000 +

Nombre d'employés 

QUOTAS SUR LA TAILLE D’ENTREPRISE ET LE SECTEUR D’ACTIVITÉ

Moyennes 
entreprises Grandes entreprises

Petites 
entreprises

AMÉRIQUE DU NORD EUROPE

AMÉRIQUE 
LATINE

Maroc et Turquie : comparés au benchmark européen

16% 16% 26% 18%

24% 24% 33% 26%

27%26%21% 39%

29%39% 21% 14%

53% 27% 20%

160 79 61 300

APAC
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EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

Europe Total Monde

POSTE DU RÉPONDANT

SC5TER . Pourriez - vous préciser votre fonction exacte au sein de l’entreprise ?
Base: entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

22

18

17

11

10

10

8

4

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France, 22% des répondants sont PDG / Directeur général. 

23

21

13

13

9

9

7

5

23

20

12

13

9

10

6

4

PDG / Directeur général

Directeur / Responsable Flotte 
automobile

Directeur / Gestionnaire / Responsable 
financier

Directeur / Responsable des achats

Directeur des Opérations

Directeur / Responsable RH

Directeur / Gestionnaire / Responsable 
RSE

Responsable de la Mobilité
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Moyennes entreprises Grandes entreprisesPetites entreprises

13 9 7

24
17 13

38 41 44

69
76 82

2 1 2 2

9 17
24

7 7 5

18

45

64

4 8
21

40
33

25

80

53

33

94 92
79

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

A5/ZDA5. Pouvez -vous nous indiquer le nombre total de véhicules de moins de 3.5 tonnes dans votre flotte ?
Base: entreprises disposant de véhicules d’entreprise = 100%

NOMBRE DE VÉHICULES DANS LES FLOTTES

EN % VOITURES 
PARTICULIÈRES + VUL

1 000 véhicules et plus

100 à 999 véhicules 

10 à 99 véhicules 

1 à 9 véhicules 

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, les flottes de véhicules sont composées à 7% de 1 - 9 véhicules, à 44% de 10 - 99 véhicules, à 24% de 100 - 999 véh icules et à 25% de 1 000 ou plus. 

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente
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NOMBRE DE VOITURES PARTICULIÈRES ET VUL DANS LES FLOTTES

A5F. Et pouvez - vous nous dire quel est le nombre total de voitures particulières et de véhicules utilitaires légers utilisés par votr e société ? 
Base : entreprises disposant de véhicules d'entreprise = 100%

37 40 37

70 75 71

1

16 15 18

30 25 29

6 12 2

47 45 44

99 94 88 98 98 97

1 2 3

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

Grandes entreprisesPetites entreprises

1 000 véhicules et plus

100 à 999 véhicules 

10 à 99 véhicules 

1 à 9 véhicules 

VOITURES PARTICULIÈRES

COMMENT LIRE LES RÉSULTATS ?
En France en 2026, les flottes de véhicules sont composées à 7% de 1 - 9 véhicules, à 44% de 10 - 99 véhicules, à 24% de 100 - 999 véh icules et à 25% de 1 000 ou plus. 
Et les parcs de VUL sont composés à 27% de 1 - 9 véhicules, à 27% de 10 - 99 véhicules, à 35% de 100 - 999 véhicules et à 11% de 1 000  ou plus. 

EN %

31 28 27
56 52 49

1 1 2 2

23 26 27

44 48 51

1 2 2

17 26 35

53
84 93

12 15
48

29 20 11

45
15 5

85 82

51

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026

X%  significativement supérieur  / inférieur  vs. vague précédente

Moyennes entreprises

VÉHICULES UTILITAIRES LÉGERS



BNP PARIBAS MOBILITY : UN ECOSYSTEME UNIQUE POUR COMPRENDRE 
LA MOBILITE DE DEMAIN

Vision Particuliers

Étudie les comportements, attentes 
et évolutions de la mobilité des 

particuliers en France et à 
l’international , 

avec un regard sur les usages, le 
pouvoir d’achat et les choix de 

consommation.

Vision Entreprises

Analyse les pratiques de mobilité des 
entreprises en Europe et dans le 

monde  : gestion de flottes, politiques 
de mobilité des collaborateurs, 

adoption des nouvelles technologies et 
transition vers des solutions plus 

durables.

Vision Industriels & 
Transporteurs

Apporte un éclairage sur les 
dynamiques du transport industriel 
: tendances du marché du véhicule 
industriel, transition énergétique 

des flottes professionnelles et 
évolutions des chaînes logistiques.

> Un écosystème d’observatoires qui croise les usages, les pratiques et les dynamiques industrielles pour offrir une lecture 
transverse et cohérente du marché, afin d’éclairer les trajectoires vers une mobilité plus durable.



BNP PARIBAS MOBILITY : CALENDRIER DES OBSERVATOIRES 2026

Observatoire du
Véhicule Industriel

 
-  Publication résultats 2025 et 

perspectives 2026
-  Conférence de presse

Observatoire du Véhicule Industriel
 
 

Publication des résultats du 1er semestre 2026 
avec un communiqué de presse

Arval Mobility Observatory

-  Mémento des flottes et des mobilités (document pour les 
entreprises souhaitant naviguer dans les évolutions récentes de 

la règlementation automobile)
-  Baromètre annuel  « Flotte et Mobilité » réalisé auprès 
d'entreprises de 22 pays européens interrogées sur leur 

politique de mobilité, l’adoption d’énergies alternatives pour 
leur flotte de véhicules et leur mode de financement

Janvier
(13 janvier 2026)

Février -Mars Juillet

Arval Mobility Observatory

TCO Scope est un indicateur clé pour les 
gestionnaires de flotte, permettant de 

comparer les coûts d’usage des véhicules, 
qu’ils soient thermiques ou électriques.

Février
(19 février 2026)

Indicateurs Véhicule électrique

Indicateurs publiés chaque année pour les particuliers, les 
entreprises et les industriels, qui permettent de mesurer 
dans le temps la bascule vers la mobilité électrique et de 

suivre les leviers visant à accélérer cette transition.

Juin

Observatoire Cetelem de l’auto
 

Conférence de presse qui présente l’analyse 
de l’évolution des comportements 

automobiles des particuliers en Europe

Octobre
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